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Inledning
Syfte och omfattning

Konecranes ar ett globalt foretag med ett globalt ledningsteam. Formégan att attrahera, behdlla och sporra
medlemmarna i ledningsteamet ar viktig fér Konecranes. En kunnig ledning stéder Konecranes konkurrenskraft och
I&ngsiktiga ekonomiska framgdng och skapar aktiedgarvarde. Syftet med denna ersattningspolicy &r att formalisera
Konecranes ersattningsstrategi och att uppfylla kraven i Corporate Governance Code 2020 som utfardats av Securities
Market Association. Hansyn har tagits till kraven i EU-direktivet om aktiedgares réattigheter frdn 2017 samt kapitel 4,
avsnitt 3 a, respektive kapitel 6, avsnitt 14 a och 20 A i den finska aktiebolagslagen vid policyns utformning. Om det
férekommer motstridigheter mellan denna policy och tillamplig lag, ér det lagen som géller. Denna policy har tagits
fram av Konecranes personalkommitté och godkants av styrelsen. For att vara giltig ska policyn granskas pa nytt av
styrelsen minst vart fjarde &r.

Konecranes ersattningspolicy behandlar ersattningar till VD och koncernchef, VD:s stallféretradare och styrelsen, och
ersattningsprinciper for hela arbetsstyrkan har tagits i beaktande vid dess utformning. Foretaget anvander sig av
samma tillvagagangssatt vid beslut om och granskning av ersattningar till VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare
som for ersdttningar till anstdllda, aven om VD och koncernchefens och VD:s stallféretrddares roller och
ansvarsomrdden paverkar ersattningens storlek. Vid definition av ersattningen tar styrelsen hansyn till den
genomsnittliga ersattningsnivan pa foretaget samt till den marknadsmassiga ersattningen fér VD och koncernchefens

och VD:s stallféretradares roller.

Detaljerad information avseende ersattning och incentiv samt avtalsvillkoren fér VD och koncernchefen
och styrelsen aterfinns pa foretagets webbplats och i ersadttningsrapporten enligt finsk kod for

bolagsstyrning (Finnish Corporate Governance Code).

Ersattningsprinciper

Principer for ersattning till hela arbetsstyrkan som ar vagledande for ersattningar till organen.

e Ersattningen &r kopplad till prestationer och resultat pd alla organisationsnivder i avsikt att beléna goda
prestationer och individens engagemang for verksamhetsmalen.

e Konecranes erbjuder en attraktiv helhetsersattning som aterspeglar positionens kravniva, individens ansvar
samt nédvandiga fardigheter, erfarenheter och kunskaper.

e Harmoniserade och strukturerade processer samt skriftliga policyer sakerstdller en likvardig och rattvis
behandling av personal och en fungerande styrning av vara ersattningsprocesser. Dessa principer garanterar

aven en jamlik I6nesattning.




Som arbetsgivare positionerar Konecranes sig enligt geografiska omraden och olika personalgrupper. P& ledningsnivad
jamfor vi oss med internationella industriféretag men tar dven i beaktande ledningens geografiska hemvist. Konecranes
analyserar och jamfor regelbundet ersattningsnivderna utifrdn foretagets jobbarkitektur och l6negrader for att

identifiera nodvandiga justeringar och atgarder.

Principer for erséattning till VD och koncernchef/VD:s stidllforetradare
e Principerna som anges i avsnittet ovan &r vdgledande for utformningen av ersédttningen till VD och
koncernchef/VD:s stallféretradare. Konecranes slar vakt om sin konkurrenskraft genom att regelbundet
jamfdra sig med andra stora finska internationella foretag och stora internationella industriféretag.
e Konecranes personalkommitté kontrollerar att dessa principer efterlevs och lamnar vid behov forslag till

styrelsen.

Viktiga forandringar vid formalisering av policyn

Policyn formaliserar befintliga och aktuella praxis, och illustrerar kopplingen mellan Konecranes verksamhetsmdl och
strategi och hur de paverkar de befintliga ersattningsprinciperna. Vissa regler som redan finns definierade i separata

policyer sammanfattas och aterges for att stoda aktiedgarna i att forstd och utvérdera policyerna.

Eftersom ersattningspolicyn presenteras for forsta gdngen pd bolagsstdmman 2020, har inga synpunkter frén
aktiedgarna vagts in vid utformningen av policyn. Policyn galler fran och med 2020 och dren déarefter, och kommer att
presenteras vid bolagsstamman 2020. Hansyn kommer att tas till aktiedgarnas synpunkter vid framtida revideringar av

policyn.



Beslut om ersattningar

Alla beslut som r6r ersattningar pd Konecranes tas enligt principen "chefens chef”. Det betyder med andra ord att
ersattningen till en anstdlld férbereds och beslutas av linjechefen, och att den alltid méste godkénnas av chefens
Overordnad. Konecranes har beslutat att ha en personalkommitté istéllet for en ersattningskommitté for att fa ett
bredare perspektiv d& de bereder styrelsebeslut. Medlemmarna i kommittén har varierande och relevanta erfarenheter

och kompetenser for att sakerstélla att besluten blir konsekventa och korrekta.

Denna ersattningspolicy beskriver praxis for ersattning till styrelsen, VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare. En
eventuell ny policy eller storre férandringar av denna policy forbereds av personalkommittén och godkanns av styrelsen
innan forslaget presenteras pd bolagsstdmman.

Beslut om ersattning till VD och koncernchef /VD:s stillforetradare
Konecranes personalkommitté granskar varje &r VD och koncernchefens och VD:s stéllféretradares prestationer och tar
fram ett forslag pd en total ersattning till VD och koncernchefen och VD:s stéllféretradare. Denna fordelning av

uppgifter, tillsammans med policyernas utformning och revisionskommittén, minskar risken for intressekonflikter.

Som stod vid prestationsutvardering och utformning av férslaget anvénds rddgivare och externa jamforelser med
liknande bolag som arbetar inom en jamforbar global bransch. Personalkommittén utvarderar och foreslér kortsiktiga
incentivmalsattningar, maluppfyllelse samt 1dngsiktiga incentiv till VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare. Med
personalkommitténs forslag som grund beslutar styrelsen om de totala ersattningselementen till VD och koncernchef
och VD:s stéllféretradare, sdsom grundlon, pensioner och maximala inkomstmajligheter i de kortsiktiga och I&ngsiktiga
incentivprogrammen. P& detta satt sakerstalls att det inte foreligger négra intressekonflikter och att detaljerna i planen
for kommande &r bidrar till koncernens strategiska mél utan att uppmuntra till onddigt eller alltf6r stort risktagande.

Relevanta policyer granskas regelbundet av personalkommittén och justeringar foreslas till styrelsen.

Beslut om styrelsens ersattningar
Aktiedgarnas nomineringsrad lémnar forslag till den ordinarie bolagsstémman och vid behov till en extra bolagsstémma
gallande val av och ersattning till styrelseledaméter. Den ordinarie bolagsstéamman beslutar rligen om ersattning till

styrelsen och till styrelsekommittéerna.

Beslut om aktiebaserade ersattningsprogram

Den ordinarie bolagsstamman beviljar styrelsen réatt att anvanda aktier for ersattningsandamal.



Ordinarie bolagsstamma

Beslutar om ersattning till styrelsen och styrelsekommittéerna utifran

nomineringsradets forslag

Styrelsen
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Ersattningar till styrelsen

I detta avsnitt behandlas policyn for ersattning till styrelsens medlemmar (“styrelsen”).

Aktiedgarnas nomineringsrad har som syfte att sdkerstalla att styrelsen for foretaget har tillrécklig expertis, kunskap
och kompetens vad géller foretagets affarsomrade, teknik och bransch. Styrelsen bér gemensamt ha en samlad
erfarenhet av olika marknader, geografiska omréden och viktiga amnen, som t.ex. digitalisering och foretagsansvar.
Ersdttningar till styrelsen ska utformas sd att de bidrar till det hér malet.

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes styrelse ar att de (1) ska vara s& konkurrenskraftiga att de attraherar
internationellt verksamma professionella individer som representerar en varierad och relevant blandning av fardigheter
och erfarenheter, och (2) ska ligga i nivd med relevant markandspraxis, samt motsvara tidsdtgdng och ansvar for
rollerna.

Den ordinarie bolagsstdmman har det slutliga ansvaret for beslut som rér ersattningar till styrelsen. Den ordinarie
bolagsstamman beslutar arligen om de arvoden som ska betalas till medlemmar i styrelsen fér en mandatperiod i taget.

Att sammanfoga styrelsemedlemmarnas intressen med aktiedgarnas genom att betala

Syfte _ . . .
ersattningar till styrelsen i form av aktier och kontanter.
« Arsarvoden utbetalas dels i form av aktier i Konecranes, dels i kontant. Den kontanta delen av arvodet &r
avsedd att tacka forskottsinnehdliningen.
e Om det inte gér att utfora betalningen i aktier p& grund av orsaker relaterade till féretaget eller en
Anvindning styrelsemedlem, kan &rsarvodet betalas helt i kontanter.

o Arvodena kan variera utifrdn position, arbetsbelastning och ansvarsomréde, det vill séga ersattningen till
ordférande och viceordférande ar hogre an till resten av styrelsen.

o Personalrepresentanten i styrelsen har inte ratt till styrelsearvode.

Kommittémotesarvode

Att utgora ett kompletterande arvode som erséttning for eventuell extra tidsdtgang eller

Syfte . .
tillkommande extra arbetsuppgifter
o Styrelsemedlemmar kan ocksd vara medlemmar i vissa styrelsekommittéer och f& ett ytterligare
motesarvode for detta medlemskap.
Anvindning o Motesarvoden betalas som kontant ersattning.

e Varje medlem far ett motesarvode per méte de deltar i.

o Arvodena kan variera utifrén position, arbetsbelastning och ansvarsomrade.




|

‘ Styrelsemedlemmar far ersattning for nodvandiga resor enligt Konecranes resepolicy.

Ovriga villkor

o Medlemmarna i styrelsen deltar inte i Konecranes incentivprogram och erhéller inte ndgon prestationsbaserad erséttning; de
har heller inga pensionsplaner i Konecranes regi. Undantaget ar personalrepresentanten.

o Styrelsemedlemmarna far inga andra ekonomiska forméner av sitt styrelsearbete eller kommittémedlemskap utéver arvodena.

o Styrelsemedlemmarnas arvoden granskas arligen av aktiedgarnas nomineringsrdd och jémfors med relevanta finska och
internationella industriféretag. Nomineringsrddet kan foresld ytterligare element i styrelsens arvode till den
ordinarie bolagsstamman, vilket exempelvis kan kravas om en ny praxis utvecklas pa marknaden eller p& grund
av extraordindra koncerndvergripande omstandigheter.

e Arvodena foreslds ligga p& marknadsnivd och avspegla de kvalifikationer och kompetenser som kravs med tanke pé
Konecranes storlek, globaliseringsgrad och komplexitet, samt de ansvarsomrdden som omfattas och den tid som krévs for

arbetet som styrelsemedlem.
 Forslag till dessa nivéer presenteras p& den ordinarie bolagsstimman av aktiedgarnas nomineringsrad.

e Om en styrelseledamots mandatperiod tar slut fore avslutandet av nasta &rs ordinarie bolagsstdmma, &r han eller hon
beréattigad till en proportionell andel av &rsarvodet beraknat p& basis av hans eller hennes verkliga mandatperiod.




Ersattning till VD och koncernchef
och VD:s stallforetradare

I detta avsnitt beskrivs policyn for ersattning till VD och koncernchef och VD:s stallféretradare.

Ersattningens komponenter

I ersattningspaketen till Konecranes VD och koncernchef och VD:s stallforetradare ingér en fast grundion, formaner,
en definierad premiebaserad pensionsplan i tilldgg till den finska lagstadgade pensionen, en prestationsbaserad arlig
rorlig ersattning och ett 13ngsiktigt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram. De senaste uppgifterna om ersattningen

finns pa webbsidorna.

Att ge en fast ersattning som avspeglar rollen och verksamheten, individens prestationer och

Syfte
bidrag till verksamheten samt externa trender p& marknaden.

o Grundlonen for Konecranes VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare terspeglar prestationer och
individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och kunskaper.

« Den &rliga Ionerevisionsprocessen omfattar &ven VD och koncernchefen och VD:s stéllfretradare, och
utfors av styrelsen efter att personalkommittén har gjort sin utvardering och lémnat sitt forslag. Hénsyn
tas till branschpraxis, marknadstrender och genomsnittliga Ionedkningar pd Konecranes vid

Anvandning I6nerevideringen. I detta syfte deltar Konecranes regelbundet i jamférande marknadsundersokningar.

« Okningar fér VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare ska normalt ligga i nivd med kningarna for
hela arbetsstyrkan. Okningar som &verstiger dem som beviljats hela arbetsstyrkan medges under vissa
omstandigheter, exempelvis dd ansvaret eller erfarenheten féréndras, om personen avancerar inom rollen
eller om det sker en betydande utvidgning av rollen eller storleken, vardet eller komplexiteten hos
Konecranes-koncernen.

Formaner och pension

Syfte Att ge ytterligare fast kompensation i nivé med foretagets praxis pa den rddande marknaden.

o Konecranes forméner faststalls pd landsnivd. Darigenom sakerstalls att de bidrar till 6nskat resultat och
moter behoven hos den lokala arbetsstyrkan. Férméner for VD och koncernchefen och VD:s
stéllforetradare kommer i huvudsak att folja praxis for anstdllda i landet, dar bilfsSrméner eller
pensionsplaner kan ingd.

o Ytterligare forméner erbjuds till VD och koncernchef/VD:s stéllféretradare p& Konecranes. Det kan handla
om en foretagsbil och en tjanstetelefon.

o Andra formaner sdsom bostad kan erbjudas ifall VD och koncernchefen (eller stillféretradare) har flera

Anvindning arbetsplatser/hemlander och om det bedéms vara lampligt och ingdr i VD-avtalet.

o VD och koncernchefen /VD:s stéllféretrddare deltar normalt sett i det lagstadgade pensionssystemet i det
berérda landet. Utdver lagstadgade pensioner erbjuder Konecranes kompletterande premiebaserade
pensionsformdner &t VD och koncernchefen/VD:s stéllforetradare (avgiftsbestémda planer).
Pensionsaldern definieras i enlighet med tillamplig lagstiftning i landet eller i VD-avtalet.




Kortsiktiga incentiv

Syfte

Anvandning

Att ge en prestationsbaserad rorlig ersattning som ar kopplad till uppfyllelsen av viktiga
affarsmassiga och finansiella mal. Resultatperioden for kortsiktiga incentiv ar ett ar.

 Konecranes-koncernens bel6ningsstruktur omfattar tva kortsiktiga incentivprogram. Den generella planen
for kortsiktiga incentiv &r tillganglig for breda personalgrupper medan incentivprogrammet for hogre
ledningen ar tilldmpbar for VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare. Konecranes kortsiktiga incentiv
syftar till att stodja bolagets ekonomiska framgdng och engagemanget for att uppnd de faststéllda mélen
p& halv- eller heldrsbasis. Genom att satta upp kravande mal ger vért incentivprogram stod till foretagets
I&ngsiktiga utveckling och uppfyllelsen av vara Gvergripande mal.

Incentivkriterierna varierar men ar ofta baserade pd koncernens viktigaste prestationsomrdden. De
faktiska arliga malen for VD och koncernchefen och VD:s stallféretrddare beslutas av styrelsen for det
kommande &ret med beaktande av de strategiska verksamhetsprioriteringarna. Typiska
prestationsindikatorer kan vara finansiella, operativa eller strategiska.

Beloppet for den maximala incentivméjligheten (= maximal beloning) for VD och koncernchefen/VD:s
stallféretradare definieras i VD-avtalet och godkanns av styrelsen. De senaste procentuppgifterna finns
pd& webbsidorna.

Den faktiska utbetalningen grundas pd huruvida de oGverenskomna malen har uppnédtts, och ska
uppmuntra till prestationer som Overtréffar vad som kan anses vara normalt och godkant, dar:

Ingen utbetalning gors om mélsattningens nedre grans/lagsta vérdet inte uppnés.

Om malsattningens nedre grans uppnds betalas 12, 5 % av den maximala beléningen ut.

Om malséttningen uppnds utbetalas 50 % av Prestationsmultiplikator
den maximala beloningen. (2 decimaler)

o Om malsattningen overtraffas utbetalas den Incgntivprog!'am for
maximala beldningen. hdgre ledningen
VD och koncernchefens och VD:s |Mlsattningens nedre grans 12,5%
stallféretradares arliga incentiv &r baserad p& | Malniva 50,00%
en jamforelse av det finansiella resultatet for — - - =
foretaget och de forvantningar som satts upp | Malsattningens évre grans 100,00%
av styrelsen for motsvarande &r. Det verkliga

beloppet for utbetalning godkdnns av

styrelsen baserat p§ den utvirdering och det B:'e"::“?s“t re""?'f‘a' P’T‘h_talt_:(‘:;s'
férslag som personalkommittén lamnar fore ot ok e e

utbetalningen.

Léngsiktiga incentiv

Syfte

Anvandning

Ett prestationsbaserat aktiebeldningsprogram (PSP) erbjuds till VD och koncernchefen och VD:s
stallforetradare for att koppla en betydande del av erséttningen till Konecranes langsiktiga
finansiella resultat. Det verkliga beloppet har en direkt koppling till de nyckeltal som fungerar
som underlag for aktiedgarnas langsiktiga avkastning och en flerdrig resultatperiod tillampas
(programmen &r aktiva ar 2020, tredrig resultatperiod).

« Syftet med Konecranes I&ngsiktiga incentivprogram &r att skapa ett gemensamt mal for aktiedgare och
Konecranes nyckelanstédllda for att 6ka bolagets vérde, att engagera nyckelpersoner i bolaget och ge
beléningar da de uppnér faststallda mal.

e Konecranes erbjuder ett rullande prestationsbaserat aktiebeldningsprogram med en tredrig
resultatperiod, efter vilken programmets deltagare kan f& beldningar i den mén kriterierna for perioden
realiserats.

» En maximal beldning definieras for varje aktiebeldningsprogram. Av praktiska skal betalas en del av den
intjanade aktiebeloningen i kontanter for att sékerstalla att deltagarna kan betala erforderliga skatter pd




beléningen. Den faktiska betalningen av beléningen baseras pd férvalda kriterier om bolagets resultat —
om tréskelnivan for kriterierna inte uppfylls, delas inga beléningar ut. Fortjanstkriterierna for det
relevanta dret avtalas och godkanns av styrelsen. Historiska uppgifter finns pd webbsidorna.

e Konecranes l8ngsiktiga incentivprogram omfattar krav p& dgande, som begransar programdeltagarnas
ratt att salja aktier som betalats ut som beldning. VD och koncernchefen och VD:s stallféretréadare har
ett aktiedgarkrav kopplat till de aktiebaserade incentivprogrammen. Begransningar for forsaljningen av
aktier som intjdnats genom programmen definieras i incentivprogrammen och ledningens avtal.

L oiteb bl Ard Arz Ar 3 Ar 4 Arg Ara A7
shtichel Sningsprogram

PSPar1 K

PSP ar 2 .

PSP ar 3 .

PSP ar 4 .

Leverans av aktier e

« Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for personalen (ESSP), inklusive ledningen, forutom i
de lander dar programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska eller administrativa skal. Deltagarna
sparar en ménatlig summa pa upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan anvands till att fér deltagarens
rakning képa upp Konecranesaktier frdn marknaden. Om deltagarna annu &ger aktierna efter en
ungefarlig innehavsperiod pa 3 ar, erhdller de en vederlagsfri aktie for tvd kopta sparaktier. Detta program
ar ocksa tillgangligt for VD och koncernchef/VD:s stéllféretradare.

Aktiesperprogra A1
m for parsenden

ESSParl
ESSPar2

ESSPar3
ESSPard

ESSPars

Sparperiod

Innehavsperiod |
Leverans av aktier @

Ovriga villkor

» Uppséagningstiden for VD och koncernchefen/VD:s stallféretrédare ar vanligen 6 manader. Faktiska detaljer avtalas i VD-avtalet
och publiceras pa foretagets webbsidor.

« Forutom 16n under uppséagningsperioden avtalas ett avgéngsvederlag i VD-avtalet-. Aktuella uppgifter aterfinns pd foretagets
webbplats.

e Malus och Clawbacks &terbetalningskrav &r tillimpliga for hogsta ledningen inklusive VD och koncernchefen/VD:s
stallféretradare i relation till alla program som berdr rérlig 16n.

De olika elementen i ersattningen till Konecranes VD och koncernchef/VD:s stéllféretradare har som syfte att erbjuda
en konkurrenskraftig ersattning och kortsiktiga incentiv, men aven att framja ldngsiktiga prestationer genom réatt
blandning av elementen. De kortsiktiga incentiven baserar sig p& de &rliga mélen, implementeringen av strategin och
koncernens finansiella resultat. Det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet &r baserat pd ett mer 18ngsiktigt
finansiellt resultat och vardeskapande for aktiedgarna. Aktiedgarkraven ger stdd till implementeringen av
koncernévergripande och personliga mal. Tillsammans kommer dessa element att positivt understédja foretagets
I&ngsiktiga intressen och dess aktiedgare.




Ersattningsscenarier

I tabellen nedan visas ténkbara scenarier for VD och koncernchefens totala ersattning, och den beskriver situationen
p& utbetalningsdatumet med aktiekursen 29 euro. Diagrammet ar avsett som en indikation och pdverkas av

I6nejusteringar och férandringar i aktiepriset. Forutom grundlénen finns en premie till pensionsplanen.

Om troskelvardet inte uppnds, gors inga kortsiktiga och I&ngsiktiga incentivutbetalningar. F6r maxscenariot kravs
exceptionella prestationer och att samtliga mal som definierats i de kortsiktiga och l&ngsiktiga incentivprogrammen
Overtraffas.

Minimum
Troskelvarde
Mal

Maximalt

Grundlon ®Pension mKortsiktigbonus ®Langsiktig bonus



Diskretionart mandat

Under extraordindra omsténdigheter gar det att avvika frén Policyn f6r att varna foretagets I&ngsiktiga intressen. Dessa
omstandigheter kan syfta pd situationer som féljande:

e Betydande forandringar pa koncernnivad

e Rekryteringar av VD och koncernchef och VD:s stéllféretradare

e Beskattnings- eller andra lagstiftningsmassiga férandringar

e Annan extraordindr handelse

Om en avvikelse maste goras, ar det personalkommittén som utreder tillvdgagéngssattet och styrelsen som godkanner
det. Om en avvikelse kravs avseende styrelsens ersattning, ska denna godkannas vid en ordinarie bolagsstamma eller

en extra bolagsstamma. Eventuella avvikelser ska rapporteras i ersattningsrapporten.

Styrelsen har dessutom diskretiondrt mandat avseende incentivprogrammen. Vad avser Konecranes kortsiktiga och
I&ngsiktiga incentivprogram har styrelsen kvar ratten att justera detaljer i programmet for den handelse att ndgot
intraffar som gor att villkoren inte langre galler, exempelvis vid ett vertagande. Andra héndelser kan vara korrigeringar
av bokslut eller annan manipulering. Incentivbeldningar kan annulleras, skjutas upp eller reduceras enligt styrelsens
gottfinnande. Dessa avvikelser ska forklaras i den arliga ersattningsrapporten. Personalkommittén behéller dessutom
ratten att definiera relevanta nyckelindikatorer for sina I&ngsiktiga och kortsiktiga incentivprogram pa drsbasis utifrdn

Konecranes-koncernens strategiska inriktning och féresla dessa till styrelsen fér godkénnande.

Styrelsen ska ha ratt att annullera alla kortsiktiga och I&ngsiktiga incentivbeloningar, helt eller delvis, ifall koncernens
bokslut maste kompletteras och dessa kompletteringar pdverkar incentivens storlek, ifall programmets
prestationskriterier och prestationskravet har manipulerats, eller om det férekommit handlingar riktade mot foretagets
affarsintressen eller som bryter mot brotts- eller arbetslagstiftning eller mot foretagets etiska principer eller ndgon

annan oetisk handling, enligt styrelsens beslut i varje enskilt fall.

Ersattningspolicyn tilldmpas till exempel vid tillsattning av en ny VD och koncernchef eller tillfallig VD. Konecranes kan
dock inte férutse alla omstandigheter under vilka en ny VD och koncernchef kan komma att tillsdttas. Nar det galler
rekrytering av en VD och koncernchef har styrelsen méjlighet att erbjuda ytterligare férmdner som ar vanliga i
personens hemland och under motsvarande omstandigheter. Ytterligare element som kan anvandas for att sakra en
framgéngsrik rekrytering ar exempelvis deltagande i aktuella incentivprogram eller andra aktieutdelningsmodeller med
flerdriga investeringsperioder och resultatvillkor. Dessa element beskrivs p& Konecranes webbsidor och i den 3rliga

ersattningsrapporten.

Ersattningspolicyn kommer att revideras om en avvikelse inte langre kan betraktas som tillféllig. Personalkommittén
ger forslag pé reviderad policy till styrelsen for godkdnnande och for diskussion under den kommande ordinarie

bolagsstdamman.



