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KCI KONECRANES KONCERNEN
Resultatutvecklingen under fjarde kvartalet 2003 och helaret 2003

STARKT FJARDE KVARTAL

Fjarde kvartalets resultat:

— Vinsten fore skatt fore skatt och minoritetsintressen 10,4 miljoner euro

— Operativa rorelsevinsten EBIT 16,9 miljoner euro, vinstmarginalen 8,7 % nara historisk toppniva
— Orderingangen upp med 14,1 % jamfort med samma period ar 2002

— Kassaflodet per aktie 2,54 euro, upp med 44,3 % jamfort med samma period ar 2002

Miljoner euro 10-12/03 | % 10-12/02 | % Forandr.%
OMSATTNING
Underhallstjanster 106.9 104.7 2.2
Standardlyftutrustningar 57.1 58.5 -2.4
Specialkranar 45.1 61.2 -26.2
Intern omsattning -15.9 -20.9 -23.7
Omsattning totalt 193.2 100 203.5 100 -5.0
Operativa EBITA 18.0 9.3 17.8 8.7 1.1
Operativa EBIT 16.9 8.7 17.1 8.4 -1.2
Strukturkostnader -5.6 -
Rorelsevinst 11.3 5.8 17.1 8.4 -34.1
Finansiella intédkter och -0.8 -0.3
kostnader
Vinst fére skatt och
minoritetsintressen 10.4 5.4 16.8 8.3 -38.0
Extraordinéra poster 0.1 0.0
Nettovinst 6.5 3.4 11.4 5.6 -42.5
Vinst per aktie (EUR) 0.46 0.78 -41.0
Kassafléde per aktie (EUR) 2.54 1.76 44.3
ORDERINGANG
Underhallstjanster 66.0 70.2 -5.9
Standardlyftutrustningar 49.8 49.2 1.2
Specialkranar 50.6 30.3 66.9
Intern Orderingang -15.6 -17.4 -10.7
Orderingang totalt 150.9 132.2 14.1
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HELARET 2003: ORDERINGANGEN OKAR IGEN

Helarsresultatet 2003:

- Orderingangen upp med 2,2 % (+8,7%:s volymokning)

- Orderingangen under andra halvaret 2003 upp 15,3 % fran motsvarande period 2002
- Omsattningen ungefar intakt — 6,9 % (-1,6 %:s volymminskning)

- Operativa vinstmarginalen (EBIT) var valforsvarad: 5,1 % (5,3 % ar 2002)

- Ny koncernstruktur sparar MEUR 15-20/ar, MEUR 12,6 strukturkostnader bokat 2003
-  EUR/USD vaxelkursen ar en riskfaktor

- Styrelsens dividendférslag: 1,00 euro/aktie

Miljoner euro 1- % 1-12/02 | % Change Forandr. %
OMSATTNING 12/03 % ofdréandrade
valutakuser

Underhallstjanster 361.3 372.4 -3.0 5.0
Standardlyftutrustningar 189.8 204.5 -7.2 -3.3
Specialkranar 178.6 209.2 -14.6 -12.1
Intern omséattning -65.2 -72.5 -10.0 -4.3

Omsattning totalt 664.5 | 100 713.6 | 100 -6.9 -1.6

Operativa EBITA 37.4 5.6 40.9 5.7 -8.6

Operativa EBIT 34.1 5.1 37.6 5.3 -9.3

Strukturkostnader -12.6 -

Rorelsevinst 21.5 3.2 37.6 5.3 -42.9

Finansiella intakter och -2.6 -1.1

kostnader

Vinst fore skatt och

minoritetsintressen 18.9 2.8 36.5 5.1 -48.3

Extraordindra kostnader -8.1 -

Nettovinst 6.7 1.0 24.6 3.5 -72.9

Vinst per aktie (EUR) 0.88 1.69 -47.7

Kassafléde per aktie (EUR) 1.72 4.54 -62.1

Dividend per aktie (EUR) 1.00" 0.95 5.3

ORDERINGANG
Underhallstjanster 292.8 310.2 -5.6 2.5
Standardlyftutrustningar 196.5 203.2 -3.3 1.1
Specialkranar 184.9 154.9 19.4 24.7
Intern orderingang -62.4 -69.4 -10.1 -4.8

Orderingang totalt 611.9 598.9 2.2 8.7

Orderstock vid periodens slut 211.2 206.0 2.5 7.0

1) Styrelsens forslag

Kommentar 6ver helaret 2003:

Under tredje aret i rad var marknaderna i vast avtagande eller pd samma niva. USA borjar visa tecken pa att vanda
mot tillvéxt och Asien- och Stillahavsmarknaden (speciellt Kina) visar snabb tillvaxt.

Koncernens interna atgarder borjade visa resultat under slutet av aret: Orderingdngen okade, I6nsamheten
forbattrades. Affarsomradena forbattrade mot slutet av aret. Underhallstjanster: Mycket god niva pa nya
underhallsavtal, men stort antal férlorade underhéllsavtal. Stor avtalsomsattning belastar vinsten, men lénsamheten
aterhamtade sig under arets sista kvartal. Standardlyftutrustningar: God utveckling inom den nya produktlinjen och i
Kina, men prispressen fortgar. Specialkranar: Marknaden bdérjar terhamta sig, men marknadsbilden &r annu
oenhetlig.

Framtidsutsikter:

Koncernen ser inga tecken pé storre forandringar i marknaden: Europamarknaden ar dalig, Amerikamarknaden
bérjar 1dngsamt 6ka, Asien-Stillahavsmarknaden visar snabb tillvéxt. De interna effektiveringsatgarderna och
tillvaxten i Asien leder till en omsattningsdkning och en forbattrad Idnsamhet. Euro/USD vaxelkursen utgér en
riskfaktor.
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Stig Gustavson, VD
Ett &r av fornyelse

Ar 2003 — &r tio i KCI Konecranes moderna historia —
var ett turbulent ar med massor av forandringar. |
borjan av aret, med SARS-epidemi och krigshot i Irak,
stod s& gott som allting still p& vara marknader. Nar
aret framskred 6kade orderingangen, och under den
senare halften av aret arbetade vi for hogtryck.

Som helhet klarade sig KCI Konecranes hyfsat.
Omsattningen lag kvar pd samma nivd som aren
innan (nominellt en minskning p& 6.9 %, med
eliminerade euroférandringar minus 1.6 %).

Orderingadngen 6kade med 2.2 %, vilket betyder en
volymtillvaxt pa 8.7 %. Ocksa lénsamheten var sa
gott som intakt: Den operativa vinstmarginalen var 5.1
%, mot 5.3 % ett ar tidigare.

Under den har till synes stabila ytan upplevde vi stora
férandringar. Hela marknadsbilden har férandrats med
stora geografiska forandringar i efterfragan,
konkurrensbilden har férandrats och vi har upplevt
dramatiska valutakursférandringar. Vi har valt att inte
bara reagera pa alla dessa forandringar. Vi vill aktivt
ta vara pa alla de nya méjligheter som en férandring
automatiskt ger upphov till.

Vi har pabdrjat ett omfattande strukturprogram. Vi vill
stada bort gamla strukturer och foraldrade
arbetsmetoder. Vi vill vaxa nara vara kunder och vara
marknader. Vi jobbar hart med att 6ka var egen
flexibilitet, och med att forbattra var egen
reaktionsférmaga i en varld som forandras i rasande
takt.

Var starka och obelastade balansrakning ger oss
méjlighet att fritt valja tidpunkt och metod for alla vara
atgarder.

Under aret stadade vi slutgiltigt undan aterstoden av
det misslyckade Baan-projektet. Baan fick nya agare,
och med de nya dgarna kunde vi snabbt nd en
forlikning i alla kvarvarande konflikter.

Vi har under de senaste fem aren satsat hart pa
produktutveckling. Koncernen férfogar nu éver en
alltigenom modern produktportfélj. Nu tar vi oss an var
tillverkningsstruktur. Vi har flyttat tyngdpunkten fran
egen tillverkning till att arbeta med ett

PRESSMEDDELANDE 3(22)

11.2.2004
kl. 10.00

varldsomfattande inkdpsnatverk. Steg for steg
kommer vi att minska vart beroende av komponenter
som tillverkats vid vara egna verkstader. Istéllet
bygger vi upp en global effektiv leveransstruktur, som
latt kan anpassas om efterfragesituationen forandras.
Var valutakanslighet kommer att minska ytterligare.

Den nya strategin innebar att vissa verksamheter i
Finland, Frankrike och Tyskland kommer att
omprovas och personalen riskerar bli utan jobb. Till
vissa delar har sa redan skett. Sammanlagt &r ca 400
jobb i farozonen. Vi vidtar inte dessa atgarder
lattvindigt, men vi ser knappast nagra alternativ till en
nedmontering. Vi samarbetar med véara anstallda och
facket for att férsoka minimera den personliga
tragedin for dem som kan komma att bli arbetslosa.

Vi har belastat arsresultatet for ar 2003 med 12,6
miljoner euro, for att tdcka kostnaderna for
omstrukturering. Den nya strukturen forvantas minska
kostnaderna med 18 miljoner euro per ar nér alla
delar ar pa plats, vilket vi beraknar ske inom tva ar.

Marknadslaget var fortfarande daligt, for det tredje aret
i rad. Undantaget ar Kina, och nu ocksa vissa andra
lander i Fjarran Ostern. Var inbrytning pa den
kinesiska marknaden har varit mycket lyckosam och
véltimad. Vi har i Kina egen tillverkning, ett
omfattande aterforsaljar/kranbyggarnatverk och lokala
underleverantorer. Underleverantdrerna fungerar som
en del av vart globala leveransnatverk, och &ar inte
begransade att arbeta enbart med var kinafabrik.

Under ar 2003 nadde var verksamhet i Asien-
Stillahavsregionen en fenomenal tillvaxt. Inom
Standardlyftutrustningar gick regionen forbi region
Nordamerika som var naststorsta region.
Europaregionen ar fortfarande var storsta region. Hela
var Nordamerikanska verksamhet visade ocksa
volymtillvéxt p& 5,1 %, som visserligen noteras som
en minskning pa 8,7 % nar dollarraset beaktas.

Efter att ha statt still i Gver tio &r borjade den
japanska marknaden, som &r en av varldens allra
storsta marknader for lyftdon, visa tecken pa tillvaxt.
Var marknadsinbrytning i Japan borjar ge resultat.

Vart storsta affarsomrade, Underhallstjanster, visade
aterigen sin inneboende styrka. Belaggningsgraden
inom vastvarldens (Europa, Nordamerika)
tillverkningsindustri ligger pa en historiskt sett mycket
lag niva, och behovet av underhdlltjanster paverkas
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naturligtvis negativt. Fabriksnedlaggelser och
sammanslagningar betyder forlust av underhallsavtal.
Trots detta ar den inneboende vaxtkraften i detta
affarsomrade sa stark, att vi formadde na en
volymtillvaxt ocksa i nuvarande marknadslage. Vardet
av forlorade underhéllsavtal steg med hela 16 %.
Vardet av nya avtal steg med 21 %, vilket ger en
nettotkning p& 5 %. Naturligtvis ledde den 6kade
avtalsomsattningen till minskad I6nsamhet for oss,
men endast i en begransad omfattning. Under det
fiarde kvartalet registrerade vi ater normala
vinstmarginaler.

Vara foretagsforvarv, som vanligtvis har varit en god
kalla for tillvaxt, fick under aret mindre
uppmarksamhet. De potentiella férvarvsobjekten ser
inte vidare attraktiva ut i detta marknadslage. Risken
for okloka forvarvsbeslut har 6kat och vi har blivit
forsiktigare. Var grundlaggande strategi, som gér ut
pa att begagna varije tillfalle att 6ka var
marknadstackning via forvarv kvarstar som forr.

Koncernen gar in i &r 2004 fran en god utgangspunkt.
Hela var foretagsstruktur ar lattare, vi har gjort oss av
med gammal barlast, vart produktsortiment &ar
modernt och effektivt och orderingdngen och
orderstocken vaxer. Var nettoskuld &r liten. Vi ser
fram emot ett &r av lonsam tillvaxt.

Hyvinge, 11.2.2004

Stig Gustavson

Bokslutskommuniké 2003

Affarsutveckling

Under ar 2003 lyckades koncernen vanda
ordering&ngens och orderstockens nedgéende trend
som pagatt de senaste tva aren. Orderingangen steg
med 2,2 % eller 8,7 % réknat med oférandrade
valutakurser och den totala orderstocken dkade med
2,5 % eller 7,0 % réknat med oftérandrade
valutakurser. Orderingadngen under andra halvaret
2003 6kade med 15,3 % till 313,2 miljoner euro
jamfort med motsvarande period ar 2002. Denna
positiva utveckling ar till stor del en féljd av den starka
marknaden i Asien och av koncernens interna
atgarder. | Amerika och Europa forblev
kapacitetsutnyttjandet i industrin p& en 1&g niva och
investeringsvilian var svag inom manga
industribranscher.
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Ar 2003 minskade koncernomsattningen till 664,5
(2002: 713,6)" miljoner euro. Rérelsevinsten var 21,5
(37,6) miljoner euro eller 3,2 (5,3) % av omsattningen.
Koncernen reserverade 12,6 miljoner euro for
strukturatgarder. Utan denna engangskostnad, som
kan betraktas som en framtidsinvestering, uppgick
koncernens rorelsevinst till 34,0 miljoner euro eller 5,1
% av koncernomsattningen. Lonsamheten
forsvarades val trots den lagre omséattningen.

Omsaéttning

Koncernomsattningen minskade med 49,1 miljoner
euro eller 6,9 % till 664,5 (713,6) miljoner euro.
Minskningen &r framst en foljd av den forstérkta
euron. Réknat med ofdrandrade valutakurser, vilket
battre visar volymutvecklingen, minskade
omsattningen endast med 1,6 %. Affarsvolymen
6kade inom Underhallstjanster med 5,0 % men
minskade inom Standardlyftutrustningar med 3,3 %
och inom Specialkranar med 12,1 %.

Geografiskt sett fortsatte den snabba tillvaxten i
Asien dar affarsvolymen tkade med 44,9 %.
Utvecklingen i Amerikaregionen vande och visade en
volymtillvaxt p& 5,1 % medan affarsvolymen minskade
i Europa med 13,3 %.

Lonsamhet

Koncernens rérelsevinst minskade med 16,1 miljoner
euro eller 42,8 % till 21,5 (37,6) miljoner euro.
Rorelsevinstmarginalen var 3,2 (5,3) %.
Rorelsevinsten belastades av 12,6 miljoner euro i
strukturkostnader varav 10,9 miljoner euro lades upp i
reserv for framtida kostnader. Strukturkostnaderna,
som framst hor ihop med affarsomradena for ny
utrustning, ar engangskostnader som kan betraktas
som framtidsinvesteringar. Korrigerat for
strukturkostnader var rérelsevinsten 34,0 miljoner
euro eller 5,1 (5,3) % av omséttningen. Ar 2003
paverkades inte rorelsevinsten av betydande
engangsvinster.

Rorelsevinsten fére goodwillavskrivningar och
strukturkostnader av engangskaraktar dvs. Operativa
EBITA var 37,4 (40,9) miljoner euro dvs. 5,6 (5,7) %
av koncernomsattningen. Rorelsevinsten fore alla
avskrivningar och strukturkostnader av
engangskaraktar dvs. Operativa EBITDA var 50,6
(53,1) miljoner euro dvs. 7,6 (7,4) % av

" Siffrorna inom parentes utgér motsvarande varde
under samma period for ett &r sedan om inte annat
anges.
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koncernomsattningen. Inkluderande
engangsstrukturkostnader var motsvarande siffror
féljande: EBITA var 24,8 miljoner euro eller 3,7 % av
omsattningen och EBITDA var 38,0 miljoner euro eller
5,7 % av omséttningen. Vinstutvecklingen per
affarsomrade redovisas i affarsomradescversikterna.

Netto av finanskostnader och -intékter var 2,6 miljoner
euro, vilket ar en 6kning pa 1,5 miljoner euro jamfort
med ar 2002. Finansnettot &r mindre an 0,4 % av
omsattningen. De hdgre finanskostnaderna berodde
framst pa finansieringen av en 6kning i
rorelsekapitalet som ar foljden av en tillvaxt i
verksamheten.

Vinsten fore skatt var 18,6 (36,5) miljoner euro.
Kostnaderna for forlikning i "Omniman” ERP-projektet
om 8,1 miljoner euro har bokats under extraordinara
poster. Rakenskapsarets skatter minskade med 7,8
miljoner euro till 4,0 miljoner euro jamfoért med ar
2002. Skattesatsen var 37,6 (32,5) %. Skattesatsen
for &r 2003 paverkades bl.a. av vissa
strukturkostnader. Denna inkomstskatteniva &r inte
varaktig. Inkomstskatten kommer sannolikt att stiga i
absoluta termer medan den kommer att minska
raknat som procent av vinsten fore skatt.

Nettovinsten d.v.s. vinsten efter skatt minskade och
var 6,7 (24,6) miljoner euro dvs. 1,0 (3,5) % av
omsattningen. Vinsten per aktie var 0,88 (1,69) euro.
Inklusive extraordindra kostnader var vinsten per aktie
0,47 euro.

Avkastningen pé sysselsatt kapital var 10,8 (17,8) %.
Avkastningen p& eget kapital var 7,5 (14,2) %.
Forsvagningen mot ar 2002 var framst en foljd av
engangsstrukturkostnaderna som belastade
resultatet. Kapitalomsattningshastigheten var pa
samma niva som ar 2002.

Lonsamhetsutvecklingen under arets skilda kvartal
har aldrig varit jAamna. Lénsamheten ar vanligen svag i
borjan av aret och forbattras mot slutet
("sasongsvariation”). Koncernen lade upp ytterligare
5,6 miljoner euro i reserver for strukturkostnader,
vilket bokades mot rérelsevinsten under arets fjarde
kvartal. Aven korrigerat for denna engangskostnad
uppvisade det fjarde kvartalet den hdgsta
rérelsevinstnivan under ar 2003. Korrigerat for
engangskostnader var rérelsevinsten under fjarde
kvartalet 16,8 (17,1) miljoner eller 8,7 (8,4) % av
omsattningen.
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Kassafléde och balansréakning

Affarsverksamhetens kassaflode var 24,2 miljoner
euro ar 2003 jamfort med det rekordstarka
kassaflodet 66,3 miljoner euro ar 2002. Kassaflodet
minskade som en f6ljd av lagre vinst och en liten
okning i rorelsekapitalet. Okningen i rorelsekapitalet
ar en foljd av forandringar i produktmixen och den
operativa verksamhetsnivan som 6vergick i tillvaxt
under ar 2003. Affarsverksamhetens kassaflode per
aktie var 1,72 (4,54) euro. Kassafltdet var starkt
under arets sista kvartal. Affarsverksamhetens
kassaflode var 35,6 (25,7) miljoner euro under fjarde
kvartalet ar 2003.

Totalt anvandes 11,8 (21,1) miljoner av kassaflodet till
kapitalinvesteringar, inklusive forvarv. For forvarv av
bolagets egna aktier anvéandes 5,48 (9,9) miljoner
euro och for dividendutdelning anvéandes 13,3 (13,2)
miljoner euro.

Koncernens rantebarande nettoskulder uppgick vid
slutet av rakenskapsperioden till 43,8 (33,0) miljoner
euro, vilket motsvarar en gearing pa 27,8 (19,1) %.
Koncernens soliditet var 42,6 (45,5) % och current
ratio var 1,49 (1,60).

Vid slutet av &r 2003 var koncernens
beredskapskredit p& 100 miljoner euro helt orérd.

Orderingang och orderstock

Koncernens orderingdng (utan underhallsavtalsbasen
och fornyade underhallsavtal) steg med 13,0 miljoner
euro eller 2,2 % till 611,9 miljoner euro. Raknat med
oférandrade valutakurser 6kade orderingangen med
8,7 %.

Affarsomradet Specialkranar hade den snabbaste
orderingangen. Orderingdngen 6kade med 19,4 % till
184,9 (154,9) miljoner euro. Raknat med oférandrade
valutakurser var ékningen 24,7 %.

Orderingangen inom Standardlyftutrustningar
minskade med 3,3 % till 196,5 (203,2) miljoner euro
ar 2003. Raknat i salda enheter eller med oférandrade
valutakurser tkade dock ordervolymen nagot.

Inom Underhallstjanster minskade orderingdngen med
5,6 % till 292,8 (310,2) miljoner euro ar 2003. Men
raknat i oférandrade valutakurser tkade affarsvolymen
inom Underhallstjanster med 2,5 %. Inom KCI
Koneports hamnkransservice, inom uppgradering och
moderniseringstjanster 6kade affarsvolymen med over
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20 %, medan orderingangen i faltverksamheten och
évriga underhallstjanster var pd samma niva som for
ett &r sedan. Detta var framst en fljd av en hogre
avtalsomsattning inom Underhallstjanster under ar
2003. Belaggningsgraden var pa lag niva inom flera
kundindustrier vilket ledde till partiella eller totala
fabriksnedlaggningar. Stravan efter hogre
kostnadseffektivitet ledde ocksa till att kunderna
strukturerade om sin tillverkning eller sitt
leverantorsnatverk. De forlorade underhallsavtalen
kompenserades dock av snabb tillvaxt i nya
underhallsavtal och resultatet blev en nettotillvaxt.
Nettookningen i antalet kranar i
underhallsavtalsbasen var 0,7 %. Antalet kranar
Okade till 209 769 (208 270). Avtalsbasens varde
Okade med i genomsnitt 5 % réknat i lokala valutor.
Kransortimentet i avtalsbasen har forandrats nagot.
Det fanns flera storre kranar i avtalsbasen vilket
Okade det genomsnittliga avtalsvardet per kran med
4,4 %.

Geografiskt sett 6kade orderingdngen snabbast i
Asien, framforallt i Kina dar orderingdngen nastan
fordubblades jamfort med ar 2002. | Nordamerika
okade ocksa orderingangen réknat i dollar. Aven
verksamheten i Tyskland visade en 6kning, fastén
orderingdngen for hela Europaregionen minskade.
Koncernens orderingdng under arets andra halvar
steg till 313,2 miljoner euro, vilket ar en 6kning med
15,3 % jamfort med motsvarande period ar 2002.

Orderstockens varde vid slutet av ar 2003 var 211,2
miljoner euro jamfort med 206,0 miljoner euro ar
2002. Orderstocken tkade med 2,5 % (7,0 % réknat
med oférandrade valutakurser). Orderstocken
innehaller framst Specialkransbestallningar som
sakrar en god belaggning under 6-8 manader framat.
Belaggningen i de olika operativa enheterna inom
Specialkranar &r inte i balans. Flera atgarder har
vidtagits for att forbattra situationen. Orderstocken for
Standardlyftutrustningar 6kade med ca en femtedel
jamfort med slutet av ar 2002. Inom
Underhallstjanster innehaller orderstocken framst
stora reparationsprojekt, uppgraderingar eller
moderniseringar. Storsta delen av
underhallsbestaliningarna utgors av avtalsbaserat
underhall och 6vriga tjanster med snabba
genomloppstider. Darfér ar inte orderstocken lika
riktgivande for den framtida utvecklingen inom
Underhallstjanster som inom de dvriga
affarsomraddena. Den utgdende affarsvolymen inom
Underhallstjanster vid slutet av &r 2003 var pa samma
nivad som ar 2002,
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Valutor

Den forstarkta eurokursen, speciellt
dollar/eurokursen, inverkade pa koncernens
orderingang och omsattning. Med oférandrade
valutakurser 6kade koncernens orderingdng med 8,7
% och omséttningen minskade med 1,6 %.
Medraknat valutapaverkan 6kade orderingdngen med
2,2 % och omsattningen minskade med 6,9 %.
Valutakursforandringarna hade en motsvarande effekt
pa koncernens Iénsamhetsutveckling, men hade
endast en marginell inverkan pa koncernens rorelse-
och nettovinst.

De genomsnittliga konsolideringskurserna for de
viktigaste valutorna utvecklades enligt foljande
(valuta/euro):

12/2003 12/2002 Forandr. %
USD 1,13154 0,94573 -16,4
CAD 1,5822 1,4842 -6,2
GBP 0,6922 0,62887 -9,1
SEK 9,1271 9,1607 0,4
NOK 8,0059 7,5082 -6,2
SGD 1,9712 1,6915 -14,2
AUD 1,7385 1,7378 0,0
CNY* 9,4309 7,8775 -16,5

* Kinesiska Yuan (Renminbi)

Enligt koncernens valutariskpolicy skyddas alla
transaktioner gjorda i annan valuta &n euro.
Transaktionerna skyddas huvudsakligen genom
terminavtal. Valutariskerna skyddas i medeltal 12
manader framaver. Tillampningen av denna policy gor
inte koncernen immun mot valutakursférandringar,
men minimerar risken som &r relaterad till
vinstmarginalen i orderstocken och tillater tid for att
vidta atgarder vid stora och relativt bestaende
forandringar i valutasituationen.

Investeringar

Investeringarna i materiella tillgdngar (utom i fasta
tillgangar och goodwill fran foretagsforvarv) var 8,6
(12,9) miljoner euro. Investeringarna var framst
ersattningsinvesteringar for maskiner, utrustning och
IT. Investeringar i immateriella tillgngar (utom
foretagsforvarv) och forvarv av aktier i joint venture
foretag eller minoritetsposter var 3,7 (1,0) miljoner
euro.

Investeringarna var sammantaget 12,4 (13,9) miljoner
euro, nagot mindre an avskrivningarna for
motsvarande tillgangar.
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Forskning och utveckling

De direkta FoU -kostnaderna var 7,9 (8,2) miljoner
euro. Kostnaderna motsvarade 2,1 (2,0) % av
affarsomradenas omsattning for ny utrustning dvs.
exklusive omsattningen fér Underhallstjanster.

Utvecklingskostnaderna hanfér sig narmast till
slutférandet av den nya lintelferserien. Denna
moderna konkurrenskraftiga nya telferserie har nu helt
ersatt den gamla modellen och FoU arbetets fokus
ligger nu pa utvecklingen av verktyg for
Underhallstjanster.

Personalutveckling

Koncernen investerade ca 8 000 dagar i
personalutbildning och utveckling.

Utbildning fortsatte inom alla koncernens
verksamheter, vilket omfattade bl.a. utbildning i teknik
och forsaljning, utbildning for chefer pad mellanniva och
sakkunniga (KCI Academy) och utbildning for den
hogsta koncernledningen i samarbete med IMD
(Lausanne, Schweiz).

Personal

| slutet av &r 2003 hade koncernen 4 350 anstallda.
Antalet anstéllda minskade med 91 personer jamfort
med slutet av ar 2002. Bortsett frin antalet anstéllda
som 6kade via forvarv och den vaxande verksamheten
i Kina minskade personalen med 190 personer.

Det genomsnittliga antalet anstallda under &r 2003 var
4 423 personer jamfort med 4 396 ar 2002.

Forséakringar

Koncernen ser regelbundet dver sin forsakringspolitik
som en del av sin riskhantering. Vi vill sékerstalla att
alla de risker som av ekonomiska eller andra orsaker
ar skaligen forsakringsbara har foérsakringsskydd.
Eftersom férsakringsavgifterna har 6kat har koncernen
Okat anvandningen av andra riskhanteringsmetoder
inom varje enhet utan att dock minska pa
skyddsnivan.

Rattstvister
| september 2003 ingick KCI Konecranes Apb,

Konecranes Inc., Baan Company N.V., Baan
International B.V., Baan Development B.V., Baan
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USA Inc och SSA Global Technologies, Inc. forlikning
gallande det avbrutna ERP-projektet (aven kallat
Omniman-projektet). Forlikningsavtalet omfattar
samtliga tvister, s&val i Sverige som i Nederlanderna
och i USA. Samtliga tvister &r bilagda och slutligt
reglerade. Det narmare innehallet i férlikningsavtalet
ar konfidentiellt. Forlikningen medférde en
engangsforlust pa 8,1 miljoner euro, som bokférdes
under extraordinara poster. Nettovinsten efter skatt
paverkades med 5,7 miljoner euro. Forlikningsavtalet
innebar ingen férandring i kassaflédet.

Vid slutet av &r 2003 hade koncernen inga 6ppna
reklamationer eller rattsprocesser av vasentlig
ekonomisk betydelse.

Koncernstruktur

KCI Konecranes gjorde tva forvarv i borjan av ar 2003.
Under forsta kvartalet forvarvade koncernen
verksamheten i CraneMann Inc. som ligger i Houston,
TX, USA och i borjan av det andra kvartalet forvarvade
koncernen det tyska kranservicebolaget KUBI Kran-
und Bagger-Instandsetzung GmbH i Tyskland
("KUBI"). Férvarvet av CraneMann forstéarker
koncernens stéllning som leverant6r av kranar och
underhallstjanster inom mexikanska bukten. KUBI
forstarker koncernens stallning inom underhall av
stora kranar vid flodhamnar framforallt i Tyskland.

Utvidgningen av Vvart joint venture- och
forsaljningsnatverk i Asien fortsatte. | Kina slutfordes
tre joint venture avtal: Jiangyin Dingli High Tech
Industrial Crane dar koncernen har en 30 %: s
minoritetsdgarandel, Shanghai High Tech Industrial
Company, Ltd dar koncernen har en 25 %: s
minoritetsdgarandel och i Guangzhou Technocranes
Company Ltd dar koncernen har en 25 %:s
minoritetsdgarandel i JV-foretaget.

Den 6 november 2002 undertecknade koncernen ett
avtal med japanska Meidensha Corporation om ett
joint venture foretag. | april 2003 bekréftades joint
ventureavtalet som ger koncernen en 49 %:s
agarandel i JV-foretaget Meiden Hoist System
Company Ltd. Koncernen har en option att 6ka
agandet till 65 % fore mars 2008.

Koncernen inledde olika strukturatgarder for att
forbattra konkurrenskraften. Inom
Standardlyftutrustningar (KCI Hoists Oy) Overlats
aterkommande produktprojektering pa externa
leverantérer och inom Specialkranar stangde Kulicke
Konecranes GmbH sitt konstruktionskontor i
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Frankfurt i Tyskland. Tillverkningen av sma elmotorer
for horisontala rorelser i Ekenas i Finland 6verlats till
externa samarbetsparter. Fastighetsunderhéllet i
Finland som var en affarsgren inom Machine Tool
Maintenance (f.d. Industriunderhall)- verksamheten
saldes. 1.1.2004 overfordes affarsverksamheten i de
fyra olika bolagen inom Machine Tool Maintenance
affarslinjen till Konecranes Nordic Oy. Vid
sammanslagningen minskade antalet anstallda inom
Machine Tool Maintenance. Konecranes Nordic Oy
bytte namn till Konecranes Service Oy.

Efter rakenskapsarets slut avancerade
foérhandlingarna som syftar till att
Specialkransfabriken CGP Konecranes i Frankrike
skall laggas ner. | fortsattningen kommer CGP
Konecranes att koncentrera verksamheten pa
marknadsféring och forséaljning av Specialkranar. KCI
Motors Oy inledde samarbetsférhandlingar med
personalen gallande atgarder for att hoja effektiviteten
inom motortillverkningen. Majligheten att 6verlata hela
motortillverkningen till en extern samarbetspartner
utvarderas ocksa.

Kursutveckling och aktieomsattning

KCI Konecranes Abp:s aktie steg med 18,51 % under
ar 2003. Slutkursen for aret var 27,60 (23,29) euro.
Arshigsta var 29,39 (36,83) euro och arslagsta var
17,20 (19,80) euro. Under samma period steg HEX
generalindex med 4,44 %, HEX-portfoljindex med
16,21 % och HEX sektorindex (Metallindustri) med
30,67 %.

| slutet av ar 2003 hade bolaget ett borsvarde pa
394,9 (333,2) miljoner euro inklusive bolagets egna
aktier, det 34 storsta bland bolagen pa
Helsingforsborsen.

Den totala handelsvolymen fér KCI Konecranes aktie
var 12 661 860 aktier, vilket motsvarar 88,49 % av
totala antalet utestdende 14 308 630 aktier. Uttryckt i
pengar uppgick handelsvolymen till 284,8 miljoner
euro, den 25 storsta bland bolagen pa
Helsingforsborsen.

Bolagets egna aktier

| slutet av december 2003 &gde KCI Konecranes Abp
264 100 av sina egna aktier med ett sammanlagt
nominellt varde av 528 200 euro, vilket motsvarar 1,85
% av det totala aktieantalet och résterna. Aktierna
forvarvades under tiden 20.2.2003 — 5.3.2003 till ett
medelpris av 20,75 euro per aktie. Det sammanlagda
anskaffningsvardet var 5,5 miljoner euro.
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Enligt ett beslut vid ordinarie bolagsstamman 2003
har styrelsen fullmakt att forvarva hogst 715 431 st.
egna aktier. Med beaktande av de egna aktier
koncernen &gde i slutet av ar 2003 kan styrelsen
inom ramen for denna fullmakt ytterligare forvarva
hogst 451 331 st. aktier.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att 1,00 euro
per aktie utdelas till aktieagarna som dividend for
rakenskapsaret 2003. Aktieagare som &r antecknade
i aktieboken vid avstamningsdagen den 9 mars 2004
erhaller utdelning. Dividendutbetalningen sker den 16
mars 2004.

Oversikt enligt affarsomradena
Underhallstjanster

Omsattningen inom Underhéllstjanster minskade med
3 % till 361,3 (372,4) miljoner euro. Raknat i
ofdérandrade valutor 6kade omsattningen med 5 %.
Rorelsevinsten var 22,0 (26,2) miljoner euro.
Rorelsevinstmarginalen var 6,1 (7,0) %

Produktiviteten och lonsamheten i faltverksamheten
paverkades negativt av den hoga avtalsomséattningen i
underhallsavtalsbasen. Jamfort med slutet av ar 2002
Okade antalet nya underhallsavtal ar 2003 vardet pa
avtalsbasen med 21 % (réaknat i lokala valutor) men
antalet forlorade underhdllsavtal minskade vardet med
16 %. Nettodkningen var darmed 5 %. Den hodga
avtalsomsattningen var framst en foljd av att vara
kunder minskade eller omorganiserade sin tillverkning
och sitt underleverantdrsnatverk. Foljaktligen var vi
tvungna att ocks& omallokerade koncernens
underhallsaktiviteter vilket belastade lonsamheten.
Inom KCI Koneports hamnkransservice (som svarar
for 15 % av affarsomradets omsattning) utvecklades
bade omsattningen och Iénsamheten fordelaktigt
under aret.

US-dollarns och 6vriga USD-relaterade valutors
forsvagning minskade rorelsevinsten med 2 miljoner
euro.

Rorelsevinsten under de olika kvartalen forstérktes
mot slutet av aret. Vinstmarginalerna forblev under
fiolarsnivaerna forutom under arets sista kvartal.
Rorelsevinstmarginalen under fjarde kvartalet var 9,6
% jamfort med 9,0 % under ar 2002.
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| slutet av &r 2003 sysselsatte affarsomradet 2662
(2698) personer. Med undantag for personaldkningar i
de vaxande verksamhetsenheterna och i forvarvade
verksamheterna minskade personalen med 81
personer. Minskningen ar en foljd av hogre
produktivitet , allteftersom de effektivitetshdjande
atgarder pagar inom faltverksamheten och i
stodfunktioner.

Orderingangen minskade med 5,6 % till 292,8 (310,2)
miljoner. Réknat i oférandrade valutor 6kade
orderingdngen med 2,5 % och véardet pa avtalsbasen
Okade med 5 %. Antalet kranar i avtalsbasen dkade
till 209 769, en 6kning p& 0,7 % jamfort med ar 2002.
Totala antalet nya kranar 6kade med 17,5 %, men
samtidigt forlorades underhallsavtal och antalet kranar
i avtalshasen minskade med 16,8 %.
Genomsnittsvardet per kran steg med 4,4 %.

Framtidsutsikter

Fran och med medlet av &r 2003 har industrins
belaggning i USA borjat stiga, likasa orderingangen
och orderstockarna. Vid slutet av ar 2003 var
kapacitetsutnyttjandet 74 %. Det ar alltfor tidigt att
tala om en bestaende forbattring, men om trenden
fortsatter, kommer turbulensen i
underhéllsavtalsbasen att minska och tillvaxten ta
fart, samtidigt som marginalerna dkar. Under det
fiarde kvartalet nddde vi redan normal I6nsamhet.

| Europa forblir tillvaxtutsikterna inom
Underhalltjanster stabila trots fortsatt 1&g industriell
tillvaxt.

Hittills har var underhallsnarvaro i Asien och
Stillahavsregionen varit starkast i Australien. Nu
borjar vara underhallstjanster vara ett alternativ aven i
dvriga delar av Asien vilket 6kar pa de totala
tillvaxtmajligheterna.

Den snabba utvecklingen inom KCI Koneports
forvantas fortséatta.

Nya styrmedel forvéantas hoja produktiviteten inom
affarsomradet.

Tillvaxten kommer att fortsatta oavsett det allménna
ekonomiska affarsklimatet. En minskning i
avtalsomsattningen kommer att hoja tillvaxttakten och
[6nsamheten.
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Standardlyftutrustningar

Omséttningen inom Standardlyftutrustningar
minskade med 7,2 % till 189,8 (204,5) miljoner euro
Raknat med oférandrade valutor var minskningen 3 %.
Rorelseresultatet minskade med 7,6 % till 18,0 (19,5)
miljoner euro. Rérelsevinstmarginalen var pa samma
niva som ar 2002 9,5 %.

Den forstarkta euron hade endast en marginell
inverkan pa affarsomradets rorelsevinst. Exporten fran
eurozonen till icke-euro lander innebar en negativ
valutaeffekt, men den eliminerades genom effektiva
valutaskyddséatgarder.

Minskningen i rérelsevinsten var framst en foljd av
lagre omsattning och till en viss del av
priskonkurrens. Lonsamheten hade stod av
effektivitetshojande atgarder och den fardigt lanserade
nya lintelferserien.

Under arets sista kvartal var rorelsevinsten 6,2 (5,6)
miljoner euro eller 10,9 (9,6) % av omséattningen.

| slutet av aret sysselsatte affarsomradet 960 (949)
personer. Antalet anstéllda tkade framst i Kina och
inom nya verksamheter, totalt med 56 personer,

medan personalen minskade inom andra omraden.

Orderingangen foll med 3,3 % till 196,5 miljoner euro.
Raknat med oférandrade valutor 6kade orderingangen
med 1,1 %. Orderstocken tkade 17,9 % jamfort med
ar 2002. Raknat med ofdrandrade valutor var dkningen
25,2 %.

Framtidsutsikter

Jamfort med borjan av ar 2003, inleds ar 2004 med en
betydligt battre orderstock. Vi ser framemot en
fortsatt lonsamhetsforbattring till foljd av att \var
produktplattform nu ar komplett och var tillverkning
rationaliserad.

Genom vart underhallsnatverk (under Konecranes-
varumarke) och sjalvstandiga distributorer (6vriga
varumarken inom koncernen) har vi en bred
marknadstackning. Vi har hittat en hittills av oss
obearbetad marknad for utbyte av gamla telfrar. Var
hdgpresterande utrustning passar utmarkt val for
denna marknad.

Med en amerikansk ekonomi som langsamt borjar
vaxa, en tkande europeisk industriomstrukturering
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och en fortsatt tillvaxt i Asien ar vara forvantningar
infor &r 2004 rétt positiva.

A andra sidan vet vi att tillvaxtsignalerna &n sé lange
ar relativt svaga. Den senaste tidens volativa
valutasituation kan ocksa ses som ett hot.

Specialkranar

Omesattningen inom Specialkranar minskade med
14,6 % till 178,6 (209,2) miljoner euro. Rorelsevinsten
minskade med 21,4 % till 13,1 (16,7) miljoner euro.
Réknat i oférandrade valutor minskade omséttningen
med 12,1 % och rdrelsevinsten med 21,0 %.
Rorelsevinstmarginalen minskade fran till 7,3 (8,0) %.

Den lagre rorelsevinsten &r en foljd av lagre
omsattning. Trots att vinstmarginalen var under
fiolarsnivan var den battre an vad som forvantats pa
basen av omsattningsnivan. Under sista kvartalet ar
2003 var omséattningen 45,1 (61,2) miljoner euro och
rorelsevinsten var 5,6 (7,8) miljoner euro eller 12,4
(12,8) % av omséttningen. Aven om omséttningen
sjonk med 26 % var lénsamheten p& samma niva.

Lonsamheten fortsatte att forbattras under aret.
Forbattringen ar en foljd av effektivitetshdjande
atgarder. Resultaten av de viktigaste
effektivitetsatgarderna ar annu inte synliga.

Orderingangen 6kade med 19,4 % till 184,9 (154,9)
miljoner euro och réknat i oférandrade valutor var
okningen 24,7 %. Bestallningarna p& hamnkranar
dkade snabbt medan bestallningar pa 6vriga
Specialkranar var pa fjolarsniva.

| slutet av ar 2003 avbrots den nedgaende trenden i
orderstocken. Orderstocken lag pa en 2,5 % hdogre
niva jamfort med slutet av ar 2002 och raknat i
oférandrade valutor var orderstocken 5 % hégre.

Antalet anstallda minskade med 10,4 % under aret.
Affarsomradet sysselsatte i slutet av ar 2003 614
(685) personer.

Framtidsutsikter

Koncernen ar valpositionerad i detta affarsklimat. Vi
har en alltigenom modern produktfamilj och ett unikt
globalt underhallsnéatverk som uppskattas alltmer
bland vara likaledes alltmer internationella kunder.
Var finansiella styrka uppfattas som en fordel av vara
kunder som idag tvekar att bestélla hos leverantorer
vars framtida finansiella styrka ar oklar.
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Koncernkostnader och
konsolideringsposter

De koncernkostnader som inte allokeras per
affarsomrade ar framst kostnader for FoU,
personalutveckling, likviditetshantering,
koncernfinansiering, juridiska arenden, forvarv, inkdp
och administration. Totalt uppgick dessa kostnader
till 29,5 (23,8) miljoner euro. Engangskostnaderna av
koncernens effektivitetshéjande
rationaliseringsatgarder var 12,6 miljoner euro och
bokades under Koncernkostnader (kostnaderna som
redan infoll &r 2003 var 1,7 miljoner euro och en reserv
pa 10,9 miljoner euro kvarstod vid slutet av ar 2003).

Korrigerat for engangskostnader av
effektivitetshéjande atgarder var koncernkostnaderna
17,0 miljoner euro, vilket &r en normal kostnadsniva.

Koncernens konsolideringsposter var 2,1 (1,0)
miljoner euro. Koncernens konsolideringsposter
bestar av eliminering av intern vinst, andel av
intressebolags resultat och amortering av
koncerngoodwill. Okningen i konsolideringsposter
fororsakades av eliminering av koncernens interna
vinst. | motsats till &r 2002 6kade koncernens interna
vinst under &r 2003 och féljaktligen dkade ocksa det
eliminerade vinstbeloppet .

Forlikningen i tvisten géllande “Omniman projektet”
ledde till 8,1 miljoner euro i engangskostnader, efter
skatt var kostnaden ca 5,7 miljoner euro. P& grund av
att kostnaden &r extraordinér har den varken
rapporterats under affarsomradena eller under
koncernkostnader. Istéllet har kostnaden bokats
under extraordindra poster, efter koncernens
finanskostnader och fore skatterna. P& detta vis
speglar koncernens rorelsevinst battre
I6nsamhetsutvecklingen under &r 2003.

Viktiga bestallningar

NAF Neunkirchener Maschinen & Achsenfabrik
bestéllde 16 industrikranar for fabrik i Neunkirchen i
Tyskland.

Bilkomponentleverantdren Altec Druckguss bestallde
flere industrikranar fér en ny motorfabrik i Hof i
Tyskland.
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Sonora Forming Technologies, som ar en del av
Magna International, bestallde nio kranar som
anvands vid hantering av pressverktyg, underhall,
hantering av stalrullar och i kvalitetslaboratoriet i en
bilfabrik i Hermosillo i Mexico.

Hyundai Motor Manufacturing Alabama, LLC
bestéllde nio tunga kranar for pressverkstaden
inklusive installering, igAngkdrning och utbildnng av
kranforaren i en bilfabrik i Montgomery Alabama i
USA.

Kotkahamnen i Finland bestéllde en ny containerkran
for kajmontage.

Georgia Port Authority (GPA) i Savannah i USA
utnyttjade sin option och bestallde tvd Super Post
Panamax containerkranar.

Siemens A/G i Offenbach Tyskland uttkade sin
bestallning med ytterligare sex kranar till kraftverket
AZ Zour i Kuwait.

Alstom Power i Rugby | Storbritannien bestéllde
moderniering av tva kraftverkskranar.

SNC Lavalin bestallde tva kraftverkskranar till ett
vattenkraftsverksprojekt i Castlegar i British Columbia
i Kanada.

Groupe Aecon, Ltd. bestéllde tva kraftverkskranar till
ett vattenkraftverk i James Bay i Quebec i Kanada.

CNIM (FRANCE) bestéllde flera
sopforbranningskranar inklusive tva automatkranar
och kran for turbinhallen for Hampshire Waste i
Portsmouth i Storbritannien.

Fortum Varme bestallde tva automatiska
sopforbranningskranar for att ersatta gammal
utrustning vid Tekniska Verken i Linkoping i Sverige.

Shell UK Oil Products Ltd bestillde atta kranar till
verkstaden i Stanlow Manufacturing Complex vid
Ellesmere Port | Storbritannien.

Larsen and Toubro bestallde en kokshantering till
Indian Oil Company Limited:s Panipat raffinaderi i
Baroda i Indien.
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Hebei Pan Asia Long-Teng Paper Co., Ltd. bestéllde
fyra pappersbrukskranar till sitt bruk i Hebei i Kina.

Stora Enso Maxau bestéllde en processkran till
pappersbruket i Karlsruhe i Tyskland.

Marshall Space Flight Center bestéllde flera
industrikranar for att anvandas vid stédfunktioner,
tillverkning och vid testning av isolering och
komponenter till rymdférjan, leverans sker till NASA:s
George C. Marshall Space Flight Center, i Huntsville i
Alabama i USA.

Bae Marine bestallde modernisering av tva
varvskranar till varvet vid Barrow-in Furness i Cumbria
i Storbritannien.

Hecket Multiserv bestéllde fyra Specialkranar for
lagring och hantering av stalrullar vid stalverket i La
Louviere i Belgien.

W&P Zementwerke AG bestéllde en automatiserad
kran till cementfabriken i Peggau i Austria.

Konecranes (Shanghai) Co. Ltd sdlde 72 CXT lintelfrar
till Mass Transit jarnvagsprojektet i Taiwan for
underhall av ventileringskanalerna i jarnvagstunneln.

Helsingfors, 11.2.2004
Styrelsen

Formell anmarkning

Vissa uttalanden i denna rapport berér framtiden.
Uttalandena grundar sig pa foretagsledningens basta
omdome vid den tidpunkt da uttalandet ifrdga gjordes.
Pa grund av att férandringar i det allmanna ekonomiska
klimatet eller inom branschen ar mojliga, innehaller
dessa uttalanden risk och osékerhet.
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UTVECKLING ENGLIGT AFFARSOMRADE OCH REGION

Orderingang enligt affarsomrade

2003
MEUR
Underhallstjanster 292,8"
Standardlyftutrustningar 196,5
Specialkranar 184,9
/. Intern -62,4
Totalt 611,9"
1) exkl. arsavtal inom Underhall
Orderstock ?
2003
MEUR
Totalt 211,2

2) den intaktstforda delen av icke slutfakturerande order har eliminerats.

Omsattning enligt affarsomrade

2003

MEUR

Underhallstjanster 361,3
Standardlyftutrustningar 189,8
Specialkranar 178,6
/. Intern -65,2
Totalt 664,5

Rorelseresultat enligt affarsomrade (MEUR)

2003
Rorelsevinst

Underhallstjanster 22,0
Standardlyftutrustningar 18,0
Specialkranar 13,1
Koncernkostnader -29,5
Konsolideringsposter -2,1
Totalt 215

% av total 2002 % av total
antalet MEUR antalet
43 310,2" 47
29 203,2 30
28 154,9 23
-69.4
100 598,9" 100
2002
MEUR
206,0
% av 2002 % av
omsatt- MEUR omsatt-
ningen ningen
50 372,4 47
26 204,5 26
24 209,2 27
=725
100 713,6 100
2003 2002 2002
% av Rorelsevinst % av
omsattningen omsattningen
6,1 26,2 7,0
9,5 19,5 9,5
7,3 16,7 8,0
-23,8
-10
37,6
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Omsattning enligt region
2003 % av 2002 % av
MEUR omsatt- MEUR omsatt-
ningen ningen
Norden och Centraleuropa 165,1 25 179,4 25
EU (exkl. Norden) 178,6 27 220,9 31
Amerika 221,3 33 2424 34
Asien och
Stillahavsomradet 99,6 15 70,9 10
Totalt 664,5 100 713,6 100
Anstallda enligt affarsomrade (vid slutet av perioden)
2003 % av total 2002 % av total
antalet antalet
Underhallstjanster 2.662 61 2.698 61
Standardlyftutrustningar 960 22 949 21
Specialkranar 614 14 685 15
Koncernens gemensamma
personal 114 3 109 3
Totalt 4.350 100 4.441 100
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KONCERNENS RESULTAT
Resultatrakning 2003 2002
MEUR MEUR
Omsaéttning 664,5 713,6
Ovriga rorelseintakter 2,1 2,9
Andel av intresseforetags resultat -0,3 -0,2
Avskrivningar -16,5 -15,5
Ovriga rorelsekostnader -628.4 -663,2
Rorelsevinst 21,5 37,6
Finansiella intakter och kostnader -2,6 -1.1
Vinst fore skatter 18,9 36,5
Extraordinéra poster -8,1 0,0
Skatter -4.0 -11.8
Rakenskapsperiodens vinst 6,7 24,6
2003 2002
MEUR MEUR
Dividendintékter 0,0 0,0
Ranteintakter fran rorliga aktiva 1,1 1,9
Ovriga finansiella intékter 1,0 1,5
Rantekostnader -4,2 -3,9
Ovriga finansiella kostnader -0,6 -0,7
Totalt -2,6 -1,1

Investeringar

2003 2002
MEUR MEUR
Totalt (exkl. foretagsforvarv) 12,4 13,9
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KONCERNENS BALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2003 31.12.2002
Bestaende aktiva MEUR MEUR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter 54 6,0
Goodwill 13,9 17,9
Koncerngoodwiill 54 5,6
Forskottsbetalningar 7,9 5,8
32,6 35,3
MATERIELLA TILLGANGAR
Jordomraden 3,9 3,8
Byggnader och konstruktioner 18,9 22,0
Maskiner och inventarier 31,3 29,8
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar 1,0 0,6
55,0 56,2
PLACERINGAR
Andel i &garintresseforetag 35 1,0
Ovriga aktier och andelar 1,5 1,0
Egna aktier 55 0,0
10,4 2,0
Rorliga aktiva
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och férnddenheter 36,6 39,6
Varor under tillverkning 33,0 30,4
Forskottsbetalningar 2,9 4,0
72,4 73,9
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Lanefordringar 0,1 0,2
Ovriga fordringar 0,3 0,3
0,4 0,5
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 126,4 1234
Fordringar hos agarintresseftretag 2,0 3,0
Ovriga fordringar 11,3 21,5
Latenta skattefordringar 6,0 4,0
Resultatregleringar 72,4 62,2
218,3 2141
KASSA OCH BANK 13,2 15,2
Rorliga aktiva totalt 304,2 303,7
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AKTIVA TOTALT 402,2 397,1
PASSIVA 31.12.2003 31.12.2002
MEUR MEUR
Eget kapital
Aktiekapital 28,6 28,6
Overkursfond 21,8 21,8
Fond for egna aktier 55 0,0
Den del av reserver och avskrivningsdifferens som
forts till eget kapital 34 3,3
Omrakningsdifferens -5,9 -4,3
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder
103,2 99,2
Rékenskapsperiodens vinst 6,7 24,6
163,4 173,2
Minoritetsandel 0,1 0,1
Avsattningar 20,3 12,0
Frammande kapital
LANGFRISTIGT
Masskuldebrevslan 25,0 25,0
Pensionslan 1,5 2,0
Ovriga lan 4.0 1,8
Latent skatteskuld 2,0 2,6
32,5 314
KORTFRISTIGT
Lan fran penninginréattningar 1,3 10,3
Pensionslan 0,5 0,5
Optionslan 0,0 0,1
Erhalina forskott 26,2 16,5
Skulder till leveranttrer 49,6 50,0
Skulder till agarintresseftretag 0,1 0,0
Ovriga skulder 37,3 21,7
Resultatregleringar 70,9 81,2
185,9 180,4
Frammande kapital totalt 218,4 2119
PASSIVA TOTALT
402,2 397,1
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Rantebarande skulder 7.1 48 .4

Sékerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar (MEUR)

SAKERHETER 2003 2002
For egna skulder

Inteckningar i jordomraden och byggnader 59 59
For egna kommersiella forbindelser

Panter 0,8 0,9

Garantier 159,5 141,6
For intresseforetags skulder

Garantier 0,8 0,8
For dvriga

Garantier 0,1 0,1
ANSVARSFORBINDELSER OCH OVRIGA
EKONOMISKA ANSVAR
Leasingansvar

Betalas under innevarande rakenskapsperiod 6,7 7,3

Betalas under foljande rakenskapsperioder 11,6 11,5

Ovriga ansvar 13 10
Totalt 186,7 169,1
Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land
Totalt per kategori

Inteckningar i jordomraden och byggnader 59 59

Panter 0,8 0,9

Garantier 160,4 142,5

Ovriga ansvarsforbindelser och ansvar 19,6 198
Totalt 186,7 169,1
Nominellt varde av derivat (MEUR)

2003 2002

Terminavtal 441,7 4114
Avtal om ranteutbyte 250 25,0
Totalt 466,7 436,4

Derivat anvands som skydd mot valuta- och ranterisker. Det totala nominella vérdet ger inte en
rattvis bild av exponeringen darfor att storsta delen av transaktionerna tar ut varandra. De
skyddande orderstocken och det valutabaserade egna kapitalet utgér ca. halften av derivatens
ackumulerade varde.
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS 2003 2002

MEUR MEUR
Rorelsevinst 22,2 37,9
Avskrivningar 16,5 15,5
Finansiella intdkter och kostnader 2,6 4.4
Skatter -8,6 -11,6
Internt tillforda medel 32,7 46,2
Okning i affarsfordringar -26,3 26,1
Okning i omséattningstillgangar 2,7 11,6
Okning i rantefria kortfristiga skulder 20,6 -17,6
Affarsverksamhetens kassaflode 24,2 66,3
Investeringar och forskottsbetalningar i
anlaggningstillgangar -9,1 -12,1
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella
rattigheter och langfristiga placeringar -1,3 -3,4
Anlaggningstillgangar i foretagsforvarven -2,1 -6,8
Forvarv av egna aktier -5,5 -9,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,7 12
Investeringarnas kassafléde -17,3 -31,0
Kassaflode fore finansiering 6,9 35,4
Langfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -0,6 -25,5
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 6,0 3,1
Utdelning -13,3 -13,2
Extern finansiering -7,9 -35,6
Korrigeringsposter 2) -1,1 -1.4
Forandring i likvida medel enl. denna beréakning -2,0 -1,6
Kassa och bank 1.1. 15,2 16,8
Kassa och bank 31.12. 13,2 15,2
Forandring i likvida medel enl. balansrékning -2,0 -1,6

1) Rorelsevinsten har korrigerats med koncernens andel av intressebolagens resultat och
vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar.
2) Omrakningsdifferenser i kassa och bank.
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KCI KONECRANES KONCERNEN 1999-2002
Affarsutveckling 2003 2002 2001 2000 1999
Orderingang MEUR 611,9 598,9 679,1 764,4 538,7
Orderstock MEUR 2112 206,0 279,7 308,8 178,4
Omsattning MEUR 664,5 713,6 756,3 703,0 591,5
utanfér Finland MEUR 599,4 634,2 679,2 644,2 538,3
Export fran Finland MEUR 258,9 256,9 263,5 217,8 180,7
Medelantal anstallda 4.423 4.396 4.434 4.244 4.050
Investeringar MEUR 12,4 13,9 11,3 14,7 12,9
procent av omsattningen % 1,9 1,9 1,5 2,1 2,2
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 7,9 8,2 7,7 6,9 7,8
procent av Standardlyftutrustningars 4,2 4,0 3,1 2,7 3,6
omsattning 1) %
procent av omsattningen % 1,2 1,1 1,0 1,0 1,3
Léonsamhet
Omsattning MEUR 664,5 713,6 756,3 703,0 591,5
Resultat fran rorelsen (fére goodwill
avskrivningar) MEUR 24,8 40,9 59,4 43,7 34,8
procent av omsattningen % 3,7 5,7 7,9 6,2 5,9
Rorelseresultat MEUR 21,5 37,6 55,3 39,6 32,1
procent av omsattningen % 3,2 5,3 7,3 5,6 5,4
Vinst fore extraordinara poster MEUR 18,9 36,5 52,4 34,0 30,2
procent av omsattningen % 2,8 5,1 6,9 4,8 5,1
Vinst fore skatter MEUR 10,7 36,5 52,4 34,0 30,2
procent av omsattningen % 1,6 51 6,9 4,8 5,1
Réakenskapsperiodens vinst MEUR 6,7 24,6 35,3 23,4 21,8
procent av omsattningen % 1,0 3.4 4.7 3,3 3,7
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital MEUR 163,4 173,2 180,2 155,3 143,7
Balansomslutning MEUR 402,2 397,1 455,9 450,0 352,3
Avkastning pa eget kapital % 7,5 14,2 22,0 16,4 16,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,8 17,8 24,3 19,4 21,7
Current ratio 15 1,6 1,6 1,4 1,7
Soliditet % 42,6 45,5 41,4 35,8 42,2
Geatring % 27,8 19,1 28,9 57,7 35,8
Uppgifter om aktierna
Resultat/aktie EUR 0,88 1,69 2,40 1,59 1,48
Eget kapital/aktie EUR 11,24 12,11 11,75 10,06 9,27
Kassaflode/aktie EUR 1,72 4,54 2,93 - 0,29 -0,33
Dividend/aktie EUR 0,85* 0,95 0,90 0,71 0,71
Dividend/resultat % 96,6 56,2 37,5 44,7 48,0
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Effektiv dividendavkastning % 3,1 4,1 3,2 2,6 1,9
P/E-tal 31,4 13,8 11,9 17,0 25,8
Borskurser lagsta/ EUR 17,20 19,80/ 25,00/ 25,10/ 23,05/
Borskurser hégsta 29,39 36,83 38,46 39,90 38,30
Borskursens medelvéarde EUR 22,49 28,74 31,72 32,67 30,24
Aktiestockens markanadsvarde MEUR 387,6 333,2 427,5 405,0 572,7
Antal omsatta (1000) 12,662 11,939 8,581 7,379 13,198
Aktiernas omséattning % 90,2 83,4 57,2 49,2 88,0

* Styrelsen forslag till bolagsstamman
1) FoU-verksamheten hanfor sig narmast till affarsomradet Standardlyftutrustningar

DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital: Vinst fére extraordindra poster - rdkenskapsperiodens skatter * 100
Eget kapital- egna aktier (i genomsnitt under aret)

Avkastning pa sysselsatt kapital: Vinst fére skatter + rantor och andra finansiella  kostnader*100
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder — egna aktier
(i genomsnitt under aret)

Current ratio: Rorliga aktiva
Kortfristiga frammande kapital

Soliditet: Eget kapital - egna aktier * 100
Balansrakningens slutsumma - erhéllna forskott — egna aktier

Gearing: Réantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar *100
Eget kapital + minoritetsandelar — egna aktier

Resultat / aktie: Rakenskapsperiodens vinst +/- extraordinara poster
Antal aktier — antal egna aktier

Eget kapital / aktie: Eqget kapital i balansrdkningen — egna aktier
Antal aktier — antal egna aktier

Kassafléde / aktie: Affarsverksamhetens kassaflode
Antal aktier — antal egna aktier

Effektiv dividendavkastning: Dividend / aktie * 100
Borskurs vid redovisningsperiodens slut

P/E -tal: Borskurs vid redovisningsperiodens slut
Resultat / aktie

Aktiestockens marknadsvarde: Antal aktier vid redovisningsperiodens slut multiplicerat med
bdrskurs vid redovisningsperiodens slut

Medelantal anstallda Utrdknat som medelantal av kvartalantalen

Obs! Sifferuppgifterna i rapporten har avrundats till nArmaste 0,1 MEUR. Vid utrdkning
av nyckeltal har oavrundade siffror anvants.
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Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att 1,00 euro
per aktie utdelas till aktiedgarna for rakenskapsaret
2003. Aktieagare som ar antecknade i aktieboken vid
avstamningsdagen den 9 mars 2004 erhaller
utdelning. Betalning av utdelning sker den 16 mars
2004.

Telefonkonferens

En internationell telefonkonferens ordnas idag,
11.2.2004 kl. 16.00 finsk tid (kl. 14.00 i London), tel.

+44-(0)20 7162 0189. Vanligen ring in redan kl. 15.50.

Grafer for presentationen finns som bilaga till
rapporten p& internet. Konferensen bandas och kan
avlyssnas under péafdljande 48 timmer per tel. +44-
(0)20 828 4459, kod 713782.

Internet

Denna rapport finns ocksa pa internet:
www.kcigroup.com. En bandad version av Stig
Gustavsons presentation pa engelska vid
telekonferensen kommer att finnas tillgénglig via
internet senare den 11 februari.
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Ordinarie bolagsstamma

KCI Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma halls
den 4.3.2003 klockan 11.00 pa bolagets huvudkontor
vid Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge, Finland. Ett
pressmeddelande med stammobesluten kommer att
avges genast efter motets slut.

Forslagen till den ordinarie bolagsstamman 2004 ges
offentlighet pa onsdagen den 11 februari 2004.

Nasta rapport

Delarsrapport, rapport dver forsta kvartalet, publiceras
11.5.2004 kl. 10.00.

Tillaggsinformation

Stig Gustavson, VD,

tel. +358-20 427 2000

Teuvo Rintamaki, finansdirektdr,

tel. +358-20 427 2040

Franciska Janzon, chef for investerarrelationer,
tel. +358-20 427 2043

Bilagor

En grafisk presentation av rapporten finns tillganglig
pa webbplatsen www.kcigroup.com.

KCI KONECRANES ABP
PB 661

FIN-05801 Hyvinge

Tel. +358-20 427 11

Fax +358-20 427 2099
www.kcigroup.com
Hemort Hyvinge, Finland
FO-0942718-2
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